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Pôles de Compétitivité : installation du groupe des personnalités 
qualifiées 
 
Le Premier ministre Jean-Pierre RAFFARIN a installé, ce lundi 16 mai, le groupe des 

personnalités qualifiées appelé à rendre un avis sur les 105 projets de pôles de compétitivité. Ce 

groupe, présidé par Madame Anne Duthilleul, est composé de 30 membres, issus des mondes de 

la recherche, de l’entreprise ou de la finance.  

 

Le Premier ministre a insisté sur la qualité nécessaire pour que les pôles retenus aient une réelle 

visibilité internationale. Le Gouvernement s’emploiera par ailleurs à ce que chacun des projets 

déposés puisse faire l’objet d’un accompagnement adapté à ses ambitions. A l’issue de cette 

installation, le groupe s’est immédiatement mis au travail en vue de rendre ses conclusions fin 

juin.  

 

Le Gouvernement arrêtera la liste des pôles de compétitivité lors d’un CIADT qui se tiendra au 

début du mois de juillet.  

 

Les pôles de compétitivité, dont le lancement a été décidé lors du CIADT du 14 septembre 2004, 

constituent un levier original de la politique économique de la France. Le Gouvernement entend 

encourager les projets communs aux entreprises, aux laboratoires de recherche et aux 

établissements d’enseignement et de formation, pour accélérer le développement de la 

connaissance. Le succès de l’appel à projets témoigne du dynamisme de l’industrie française, et 

de son désir d’innover pour gagner encore en compétitivité.  

 

La politique des pôles de compétitivité 

 

Conçue comme l’un des piliers de la nouvelle stratégie industrielle engagée par le Gouvernement, 

la politique des pôles de compétitivité a pour objectif d’accroître la compétitivité de l’industrie 

française, en développant ses liens avec la recherche et la formation, mais aussi de renforcer 

l’attractivité du territoire national.  
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Un pôle de compétitivité se définit comme la combinaison sur un territoire donné d’entreprises, 

de centres de formation et d’unités de recherche, engagés dans des projets communs au caractère 

innovant, et disposant de la masse critique nécessaire pour une visibilité internationale. Ces pôles 

doivent mobiliser l’Etat et les acteurs publics territoriaux. Lors du CIADT du 14 septembre 2004, 

le Gouvernement a décidé d’y consacrer un montant total de 750 M€ d’ici 2008.  

 

La mise en œuvre de cette politique prévoyait un appel à projets, qui a été lancé à la fin du mois 

de novembre dernier, et clos le 28 février 2005. Il a suscité une forte mobilisation, et donné lieu à 

un intense travail collectif. Parmi les 105 projets déposés, un nombre important est de grande 

qualité.  

 

Une première analyse des thématiques traitées fait ressortir tout autant des spécialisations 

affirmées de l’industrie française (automobile, aéronautique et agro-alimentaire par exemple) que 

des thématiques en développement ou en émergence (biotechnologies, TIC notamment). Le 

Gouvernement se réjouit de l’effort de coopération ainsi manifesté entre les acteurs du 

développement économique soutenus par les responsables publics locaux.  

 

Les dossiers de candidatures déposés le 28 février 2005 font l’objet d’une triple évaluation, 

coordonnée par un groupe de travail interministériel (GTI).  

 

   La première a été menée par les préfets de région, s’appuyant sur les services déconcentrés de 

l’Etat. Cette appréciation porte sur la qualité des partenariats présentés par les candidats et sur la 

mobilisation des collectivités locales.  

 

   La seconde évaluation, plus technique, s’appuie sur l’analyse de plus de 140 experts des 

différents ministères.  

 

   Le troisième niveau d’évaluation est confié à un groupe de personnalités qualifiées, composé de 

30 industriels, scientifiques de renom, financiers, et présidé par Madame Anne Duthilleul, 

présidente de l’ERAP.  

 

Ce groupe de personnalités qualifiées donnera un avis sur l’ensemble des projets, notamment sur 

leur visibilité internationale. Il rendra ses conclusions pour le mois de juin prochain, afin que le 

Gouvernement puisse arrêter la liste des pôles de compétitivité lors d’un CIADT qui se tiendra au 

mois de juillet.  
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Composition du groupe de personnalités qualifiées 

AEBISHER Patrick : Président de l’Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne, spécialiste de 

l’’innovation notamment dans le secteur de la santé  

AUDIER Agnès : Executive Vice-President, Chief Performance Officer et membre du comité 

exécutif de Havas  

BAUMEIGE Suzanne : Membre du conseil scientifique de la Cité des sciences. Membre du 

Conseil d’administration du CNRS, et ex Présidente de Rhodia R et D  

BETBEZE Jean-Paul : Chef économiste de CREDIT AGRICOLE SA, Professeur agrégé en 

sciences économiques à l’Université Paris II, Membre du Conseil d’Analyse Economiques auprès 

du Premier ministre, Président de la Commission des Affaires Economiques et Financières de 

l’UNICE  

CHABBAL Robert : Professeur honoraire des universités, ancien Directeur Général du CNRS  

CHARPENTIER Jean-Claude : Ancien directeur de l’Ecole Supérieure de Chimie Physique 

Electronique de Lyon (CPE Lyon) de l’ESCIL et de l’ENSIC (1983-1985), et ancien Directeur 

Scientifique du Département des Sciences pour l’Ingénieur du CNRS. Spécialiste de génie 

chimique et de génie des procédés notamment dans le domaine de l’environnement.  

COUILLARD Philippe : Directeur de l’Ecole Supérieure d’Aéronautique, après une carrière dans 

le secteur spatial notamment au CNES  

DAUGERAS Bernard : Directeur Associé et Fondateur d’Auriga Partners  

de CHARENTENAY François-Xavier : Membre de l’Académie des Technologies, ancien 

directeur R&D de PSA  

de KERVASDOUÉ Jean : Professeur titulaire de la chaire d’Economie et gestion des services de 

Santé au Conservatoire national des arts et métiers.  

de SILGUY Yves-Thilbault : Ancien commissaire européen, Directeur Général délégué de Suez 

chargé des Affaires internationales  

DUPONT Alain : Président Directeur Général du Groupe COLAS  

DURIEUX Bruno : Ancien ministre de la santé et du ancien ministre du commerce extérieur. 

Président du Comité National des Conseillers du Commerce Extérieur de la France.  

DUTHILLEUL Anne : Président Directeur Général d’ERAP  

FENEYROL Michel : Ancien Directeur du CENT, ancien Président de la Société des Electriciens 

et Electroniciens  

FONTENAIST Bruno : Ancien préfet de la région de Haute-Normandie  
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GRISCELLI Claude : Professeur de Pédiatrie et de Génétique Médicale, Vice-président Wyeth-

Léderlé (groupe American Home Products), conseiller du président pour les affaires scientifiques. 

Président de la Fondation Wyeth pour la santé de l’enfant et de l’adolescent. Vice-Président de la 

Fondation Hôpitaux de Paris - Hôpitaux de France. Ancien Directeur général de l’INSERM  

HAREN Pierre : Président fondateur d’ILOG, spin-off de l’INRIA en 1983  

JACAMON Jean-Paul : Ancien Président d’Eurêka et ancien vice président de Schneider 

Electrique  

LEVERVE Xavier : Professeur. Médecin nutritioniste. Directeur scientifique du département 

nutrition humaine et sécurité des aliments de l’Inra. Directeur Laboratoire de Bioénergétique 

Fondamentale et Appliquée (INSERM/université Grenoble)  

LEWINER Jacques : Directeur scientifique de l’Ecole Supérieure de Physique et de Chimie 

Industrielle de la Ville de Paris, Jacques Lewiner a participé à la création de nombreuses sociétés 

de hautes technologies (dont Inventel)  

MARBACH Christian : Président de l’Agence des PME, membre de l’académie des technologies, 

ancien Président de l’ANVAR et ancien Président Directeur Général de COFLEXIP  

MAUDUIT François : Ancien président de PHILIPS France, ancien Président de la FIECC  

MICHOT Yves : Président de Défense Conseil International, ancien Directeur Général de 

l’Aérospatiale  

OLLIVIER Albert : Président du Directoire de CDC Entreprises  

OLLIVIER Yvon : Ancien Préfet de la région PACA  

PAYAN Jean-Jacques : Ancien Directeur de la recherche de Renault, ancien directeur général du 

CNRS  

PISTORIO Pasquale : Ancien Président Directeur Général de STMicroelectronics  

ROCQUES Bernard : Professeur à l’Université René Descartes. Membre de l’Académie des 

Sciences. Directeur du Département de pharmacologie moléculaire et structurale 

(INSERM/Faculté Pharmacie Paris)  

ROUVILLOIS Philippe : Ancien Président de l’Institut Pasteur, ancien Président du 

Commissariat à l’Energie atomique Industrie, ancien Président Directeur Général de la SNCF  

VIALLE Paul : Président de l’Agence française pour la sécurité sanitaire des aliments (Afssa) et 

Secrétaire général de la Commission d’orientation pour le futur débat national "Agriculture, 

territoire et société". Ancien Directeur de l’Institut national agronomique Paris-Grignon et ancien 

Directeur général de l’Inra . 

 

Notice Biographique de Madame Anne Duthilleul 
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Polytechnicienne et ingénieur général des mines, Anne Duthilleul a commencé sa carrière dans 

l’administration en 1978. Après différentes fonctions au ministère de l’industrie et au ministère de 

l’économie et des finances, elle est nommée en 1986 conseiller technique, puis directeur-adjoint 

du cabinet d’Alain Juppé, ministre délégué chargé du Budget.  

 

De 1988 à 1991, Mme Anne Duthilleul a été secrétaire général du CNES (Centre National 

d’Etudes Spatiales), administrateur d’Arianespace, d’Argos et de l’Ecole des Mines de Nancy, 

avant d’intégrer la division Transport de GEC Alsthom en 1992 comme chargée du plan 

stratégique.  

 

Anne Duthilleul a ensuite rejoint le cabinet de Jacques Chirac à la Présidence de la République en 

1995 comme conseiller technique en charge des affaires économiques sectorielles (agriculture, 

industrie, PME, équipement, transports et environnement).  

 

Mme Anne Duthilleul est depuis mai 2000 Président du Conseil d’administration de l’ERAP, 

établissement public à caractère industriel et commercial gérant des participations de l’Etat dans 

les secteurs de l’énergie, de la pharmacie et des télécommunications, et administrateur de la 

COGEMA. Elle est par ailleurs Président du Conseil de BIPE Association (depuis décembre 

2001) et membre du Conseil économique et social. 


